Czego miarg jest
iloraz inteligenc;ji?

Rozpoznawanie wzorcéw jest wszystkim

Przewidziec przysztosc i przetrwac

Ludzie to maszyny do rozpoznawania wzorcow. Ewolucja
zwigksza dostosowanie (ang. fitness) osobnikdw rozpoznaja-
cych wzorce, jesli przektada si¢ to na zdolno$¢ do przezycia
tych osobnikow. Dostosowanie jest miarg sukcesu ewolucyj-
nego. Koncepcja ta jest kluczowym elementem teorii mecha-
nizmu ewolucji drogg doboru naturalnego. Teoria ta powsta-
fa celem wytlumaczenia mechanizméw dziedziczenia.

Jednak przeniesiona na pole kultury teoria ta pozwala nam
dostrzec niezwykle doniostg prawidtowos¢: gatunek rosliny
lub zwierzecia o wyzszym fitness jest w stanie wypierac z
nisz ekologicznych inne gatunki, gorzej dostosowane do sta-
nu tych nisz. Wzorce zachowan decydujacych o sukcesie w
walce o pokarm i zaspokojenie innych potrzeb sg przenoszo-
ne na kolejne pokolenia przez dziedziczenie.

Analogicznie, jesli przyjaé, ze w przypadku Homo sapiens
kultura jest sposobem transmisji wiedzy i technik kontroli
nad srodowiskiem oraz dominacji nad konkurentami, to ilo$¢
osobnikdw o wysokim IQ moze by¢ czynnikiem zwigkszaja-
cym fitness spotecznosci.
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Teraz najwazniejsze: jesli przyjac, ze to kultura i jej osia-
gnigcia koncepcyjne 1 inne (obyczajowos¢, sktonnos¢ do
samodyscypliny etc.), a nie rasa, sa gtobwnym czynnikiem
decydujacym o ilosci osobnikow o wysokim IQ i §redniej I1Q
w spotecznosci to:

* Nalezatoby zidentyfikowa¢ parametry srodowiska natu-
ralnego, ktore sprzyjaja zwigkszaniu 1Q w danej kultu-
rze, gdyz te parametry decydujg o zdolnosci przetrwania
(np. klimat wymagajacy skomplikowanego planowania
celem przetrwania zimy);

* W celu obrony przed agresja (m.in. subwersjg kulturo-
w3, drenazem mozgdw) nalezatyby projektowac prawo,
obyczajowos¢ 1 inne parametry spotecznosci, aby przez
edukacje, imigracje itp. doprowadzi¢ do pojawienia si¢
jak najwickszej liczby jednostek o wysokim IQ, zdol-
nych przy tym do asymilacji wzorcow kulturowych
umozliwiajacych realizacje kolektywnych celow (zob.
asabijja, s. 437).

Ciekawo$¢ poznawcza i sposoby jej pobudzania

W swych fascynujacych wypowiedziach prof. Jerzy Vetula-
ni (1936-2017) podaje liczne przyktady na to, ze odstepstwo
od wzorcéw 1 zakldcenie oswojonej prawidlowosci powo-
duje natychmiast pobudzenie tzw. ciekawos$ci poznawcze;j.
Ciekawos¢ pobudzaja techniki i sztuczki sprawnego mowcy:
niespodziewane zarty, operowanie barwg glosu, okazywanie
zaangazowania emocjonalnego w tres¢ wypowiedzi.

MOTYWY PODEJMOWANIA AKTYWNOSCI
POZNAWCZE)

Motywy aktywnoS$ci poznawczej wyjasniane sg przez ta-
kie pojecia jak: konflikt informacyjny, konflikt poznawczy
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lub ciekawos¢ poznawcza. Konflikt poznawczy powstaje,
gdy umyst wtracany jest w stan niepewnosci wywotany
przez percepcje bodzcow o okreslonych (niespojnych)
wiasciwosciach. Posrednio moze to nastapi¢ poprzez sta-
wianie osobie pytan. Ciekawos$¢ poznawcza to ,,skupienie
uwagi na jakich$ przedmiotach i zjawiskach potaczone z
aktywnym, nieobojetnym uczuciowo ich poznawaniem”.
Podstawa fizjologiczng ciekawosci sg dwa typy od-
ruchow poznawczych: orientacyjny i badawczy. Pierw-
szy z nich jest dla nas kluczowy: J.P. Pawtow nazwal go
odruchem ,,co to takiego”. Jego zrodtem jest napotkanie
czego$ nowego, odbiegajacego od dotychczasowych do-
swiadczen. Jezeli nie jest mozliwe rozeznanie bodzca za
pomocya reakcji orientacyjnej (narzadu wzroku i stuchu),
a bodziec badz jego skutki moga mie¢ dla cztowieka ja-
kie$ znaczenie, nastgpuje odruch badawczy, czyli proba
rozszerzenia poznania bodzca poprzez uruchomienie po-
zostatych narzadow zmystow oraz ,,ztozonych technik

9]

rozpoznawczych wyuczonych w toku zycia™'.

Dostrzeganie odstepstw od wzorcow u zwierzat moze
powodowac reakcje ucieczki (odstepstwo = niebezpieczen-
stwo). U ludzi, a wigc homeostatéw zaprogramowanych za
pomoca kultury, odstgpstwo od wzorcéw uruchamia nasz
najwigkszy atut w grze o przetrwanie: zdolno$¢ proaktywne-
go przewidywania przyszlych zdarzen i planowania.

Iloraz inteligencji

Czasochlonne przekopywanie si¢ przez kilkanascie ksia-
zek 1 tekstOw na temat testOw mierzacych tzw. iloraz inteli-
gencji kazalo mi stwierdzi¢, ze:

! Na podstawie: Anna Basinska, Aktywnos¢ poznawcza dziecka w przestrzeni

edukacyjnej srodowiska, UAM, Poznan 2010, s. 24.
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1. 1Q jest arbitralnie skonstruowanym pakietem
blizej nieokreslonych, nabytych i dziedziczo-
nych parametréow sprawnosci umystowej;

2. Test 1Q mierzy umiejetnos¢ tworzenia uvogal-
nien z niekompletnych danych i wywodzenia
z nich nowych informacji zgodnie z abstrak-
cyjnymi regutami. Inaczej, ,test IQ mierzy
umiejetnos¢ budowania modeli na podstawie
wczesniejszych doswiadczen, a potem wyko-
rzystania tychze modeli do okreslenia, co wy-
darzy sie w przysztosci”2. Jeszcze inaczej: mie-
rzy sprawnos¢ w manipulowaniu symbolami i
abstrakcjami do celéw rozpoznawania wzorcow
oraz prawidtowosci.

Badacze zajmujacy si¢ tymi kwestiami majg czesto zasad-
niczo rozbiezne poglady. Skupiajac si¢ jednak na znaczeniu
praktycznym I1Q, mozna do$¢ bezpiecznie stwierdzié, ze
wspotczynnik ten jest skutecznym predyktorem zdolnosci
radzenia sobie w skomplikowanym $rodowisku spotecznym
1 umiejetnosci postugiwania si¢ abstrakcyjnymi pojeciami,
ktore naleza do oprogramowania kulturowego. Zobaczmy
dwa przyktady:

Przyktad 1: figury geometryczne, tatwy

W [] (]

RN

1]
=L NPT

2 Daniel Z. Lieberman, Michael E. Long, Mdzg chce wiecej, Feeria Science, £6dz
2019, s. 160-161.
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Widzimy trzy rzedy, a w kazdym z nich trzy kwadraty. Je-
den jest czarny, drugi bialy, a trzeci jest przedzielony piono-
wa linig. W kazdym rzedzie i kolumnie znajduje si¢ po jed-
nym kwadracie z kazdego rodzaju. Prawidtowa odpowiedz
to A.

Przyktad 2: liczby, Srednio-trudny

Zadania z ciggami liczb polegaja z reguty na odnalezieniu
wspolnego mianownika tych liczb. W przypadku zadan trud-
niejszych nalezy zacza¢ od okreslenia, czy ciag wymagajacy
uzupehienia jest arytmetyczny, czy geometryczny. W tym
wypadku kazda z liczb w ciagu to kolejna liczba naturalna
podniesiona do szescianu, a nastepnie pomniejszona o 1.

Awiec 13—-1=0;23—-1=7;33—1=261tak dalej. Bra-
kujaca liczbg jest 43-1, czyli 63 (odpowiedz D). Ciag liczb
wyglada tak:

o —~>7 — 26 — — 124 — 21§
Mozliwe odpowiedzi: A. 36 B. 47 C. 48 D.63 E. 99 F. 108

Na tym esej mozna by zakonczy¢, ale warto pozna¢ kilka
fascynujacych praktycznych przejawdw niskiej i wysokiej
inteligencji.

Gtupcy McNamary

Pewien epizod wojny wietnamskiej powigzany z brakiem
rekruta po stronie amerykanskiej pozwala na bardzo cieka-
wy wglad w kwestie dysponowania wykwalifikowana sitg
robocza. 1 pazdziernika 1966 roku, w obliczu dramatyczne-
go niedoboru personelu wojskowego, amerykanski Sekre-
tarz Obrony Robert McNamara zainicjowat tzw. ,,Program
100 000”. Wtadze zdecydowaty si¢ na przyjecie w szeregi sit
zbrojnych o0sob, ktére wczesniej nie kwalifikowaty si¢ m.in.
ze wzgledu na ograniczone zdolnosci kognitywne.
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Problem zdolnosci kognitywnych uczestnikow programu
unaocznil, ze ,,pozytek” z 0sob o IQ ponizej okoto 85 punk-
tow byl zasadniczo zerowy — nawet przy zatrudnianiu ich
do najprostszych zadan. Rekruci nie potrafili odnalez¢é sig
w $rodowisku surowej dyscypliny. Gingli tez z rak wroga
trzykrotnie cze¢Sciej niz zwykli Zotierze. Co wydaje si¢ szo-
kujace, w czasie treningu wielu nie potrafito zrozumie¢ idei
rzucenia granatem po tuku, a nie w linii proste;.

Hamilton Gregory w fascynujacej ksigzce McNamara's
Folly: The Use of Low-1Q Troops in the Vietnam War pisze,
ze idea programu opierala si¢ na zalozeniu, iz poprzez tre-
ning i szkolenie uda si¢ podwyzszy¢ sprawno$¢ umystowa
rekrutow, co po powrocie do cywila miato ich wyciagna¢ z
biedy i1 ogdlnie podnies¢ pozycje spoteczna.

Program McNamary stal si¢ epizodem o wiele szerszej de-
baty etycznej 1 spotecznej w USA. W gre wchodzi tzw. ruch
eugeniczny przetomu XIX 1 XX wieku oraz regulacje praw-
ne w zakresie przeprowadzania ogo6lnych testow na inteli-
gencje, a nie takich skrojonych przez pracodawce na potrze-
by wypetnienia okreslonego stanowiska pracy. Z rozmaitych
innych epizodow tej kwestii, obcigzonej uwiktaniem w kwe-
stie rasowe, da si¢ odczytaé, ze prawodawstwo na terytorium
USA rozpoznato, iz testy ogolne na IQ mogg by¢ narzedziem
dyskryminacji grupowej®, gdyz w niezamierzony sposob se-
lekcja pracownikow uwzglednia korelacje 1Q i rasy.

Na te chwile zaryzykuje twierdzenie, ze o ilorazie inte-
ligencji danej osoby decyduje caty pakiet czynnikoéw. Nie-
wykluczone, ze dzialaja one synergicznie: klimat (obecno$¢
mikrobow obcigzajaca uktad odporno$ciowy, temperatura
utrudniajgca osiggni¢cie optimum dla pracy moézgu), od-
zywianie 1 bezpieczenstwo matki w okresie prenatalnym,
spozywanie tatwo przyswajalnego pozywienia (typ 1 jako$¢
silnie uwarunkowane kulturowo 1 srodowiskowo; wystepo-

3 Griggs v. Duke Power Co., 401 US 424 (1971) https://supreme.justia.com/
cases/federal/us/401/424 [dostep: 2022.04.16).
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wanie pasozytow), srodowisko formowania osobowosci we
wczesnym dziecinstwie (m.in. kwestia wpojenia samokon-
troli 1 zdolno$ci do odraczania gratyfikacji), dziedziczenie (a
wigc 1 rasa?), tzw. formatowanie cywilizacyjne (dostgpnosé
wlasciwych wzorcéw kulturowych), kontakt z mentorami
ksztattujacymi aspiracje i motywacje.

Nalezy zastrzec, ze mowimy tu o obserwacjach statystycz-
nych obrazowanych przez tzw. rozktad normalny. Rozrzut
wartosci ilorazu inteligencji w danej spotecznosci jest zrozni-
cowany, a usrednione IQ np. dla danego panstwa nie uwzgled-
nia ilo$ci ,,czarnych tabedzi” — geniuszy i uposledzonych.

Bardzo interesujacy wglad w rozrzut wartosci 1Q w spo-
tecznos$ci daly badania nad rozwojem ptodow, ktore przepro-
wadzil prof. Marty Mazik z University of Alberta. Wyniki
wskazuja na dodatnig korelacje poziomu IQ z ekspozycja
ptodu na podwyzszone st¢zenie testosteronu, co jest dodat-
nio skorelowane z ilo$cig potaczen neuronalnych i predys-
pozycja w typach niektorych aktywnos$ci umystowych. O
tym, ze cechy kognitywne zalezg od parametrow srodowiska
wychowania (ale ktorych?!), przekonuje z kolei los dwoch
koreanskich blizniaczek monozygotycznych — jedna z nich
wychowano w Korei Potudniowej, a druga, po adopcji, w
USA. Ich IQ réznito si¢ az o 16 punktéw na korzys¢ USA°.

4 Prof. Vetulani wskazuje na czestotliwo$¢ wystepowania chromosomow z ha-
plotypem D genu Microcephalin (MCPH1), ktéry reguluje wielkos¢ mdzgu.
Mozg ewoluuje (dostarczajgc zwiekszone fitness) z rozng predkoscig w roz-
nych populacjach ludzkich, w zaleznosci od tego, jak srodowisko zmusza go
do adaptacji: W Ameryce Potudniowej jest przez to wiecej oséb z ww. haplo-
typem, w Afryce subsaharyjskiej — mniej. Zob. https://youtu.be/oa_AVn6Y-
LjY?si=nRXxDVBKW6srgT-MO (czas 34:34). Z kolei antropolog Joseph Henrich
wskazuje na czynnik kulturowy: wedle jego badan 1Q Europejczykéw u poczat-
ku ery nowozytej zwiekszato sie o ok. 6—8 pkt. na pokolenie (s. 405).

> The Neurobiological Foundations of Giftedness, https://www.researchgate.
net/publication/233239521 The Neurobiological Foundations_of Gifted-
ness [dostep: 2022.04.16] oraz Personality traits, mental abilities and other
individual differences: Monozygotic female twins raised apart in South Korea
and the United States https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/
pii/S0191886922001477 [dostep: 2022.04.16]
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Najciekawszym zjawiskiem zwigzanym z pomiarem [Q
jest tzw. efekt Flynna. Okazuje si¢, ze $rednie IQ rosnie z
pokolenia na pokolenie (prace U. Nessera), a codzienne ob-
cowanie z pewnymi technologiami zasadniczo podwyzsza
wynik — na przyktad obecnos¢ animacji 3D w mediach ¢wi-
czy ludzi w zadaniach na wyobrazni¢. Z kolei standaryzacja
wyniku sprawia, ze rozwigzanie tych samych zadan pokole-
nie p6zniej daje wynik o kilka do kilkunastu punktow mniej-
szy. Sam Flynn zaobserwowat efekt sprzeczny z wylacznie
rasowym uwarunkowaniem IQ: w latach 1972-2002 wynik
w populacji biatych i murzynéw zblizyt si¢ o 5—6 punktow.

Rozktad czestotliwosci wystepowania geniuszy w popu-
lacjach kobiet i mezczyzn zdaje si¢ potwierdzaé te obserwa-
cje: krzywa dzwonowa, cho¢ wskazuje na taka sama $rednig
wartos$¢ dla obu pici, to w przypadku mezczyzn jest bardziej
ptaska, tj. ma wiecej przypadkow silnie odbiegajacych od
przecigtnej — w obie strony. Wieksza ilo§¢ mezczyzn-geniu-
szy jest kompensowana przez ilo§¢ osob uposledzonych®.

Czymkolwiek jest pakiet zdolnosci kognitywnych na-
zwany IQ, okazuje si¢ on wyjatkowo trafnym predykto-
rem wydajnosci zawodowej i praktycznie wszystkie armie
$wiata stosuja go przy selekcji kandydatow, tak jak robig to
prywatni przedsigbiorcy. W czasie konsultacji do tego eseju
rozmawiatem z osobg nadzorujaca rekrutacje handlowcoéw z
predyspozycjami inzynierskimi. Oprécz testow sprawdzaja-
cych zdolnos¢ rozwigzywania probleméw branzowych prak-
tykowano zadawanie kandydatom podchwytliwych pytan

6 Do wykrytych efektéw zaliczono asymetrie w wielkosci potkul (prawa rosta) i
cata game , nieprzewidywalnych” zmian wielkosci osrodkdéw mozgu odpowie-
dzialnych za rozmaite funkcje. Oddziatywaniu hormondéw w okresie prenatal-
nym przypisuje sie etiologie ,zaburzen” takich jak autyzm, z ktérymi kojarzo-
ne sg osoby utalentowane. Fascynujgce nawigzanie do prawidet systemow (s.
295-300): za podwyzszenie niektérych parametrow pracy systemu, jakim jest
nasz umyst, ptacimy niestabilnoscig (nieliniowa zmiang parametréw, zwitasz-
cza u mezczyzn) i utratg odpornosci na uchyby regulacyjne (ang. robustness;
stowo uchyby pojawia sie w Dialogach S. Lema).
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typu ,,jaka jest kwota netto od 100 zt?”. O

Porady praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. Geniusze prekursorami postepu ludzkosci

Co robig geniusze, ludzie o wyjatkowo wysokim IQ, jak
Marilyn vos Savant, Ruth Lawrence, Leonardo da Vinci czy
Hypatia z Aleksandrii? Oni widzg wzorce 1 prawidtowosci,
ktorych my, zwykli ludzie, albo nie potrafimy dostrzec, albo
potrafimy, ale dopiero wtedy, gdy kto$ ztapie nas za glowe 1
obroci ja we wlasciwym kierunku, pokazujac jeszcze palcem.

Odnosnie do dwoch postaci widniejacych na oktadce tej
ksigzki, IQ Napoleona wyceniono na 145, a Leonarda da
Vinci na 220. Obaj sukces swoj zawdzigczajg nadzwyczajnej
zdolnosci odkrywania wzorcow, ale tez — by¢ moze przede
wszystkim — do zaprzegania tej zdolnosci do tego, by wy-
wrze¢ wplyw na bieg rzeczy. Ich zyciu — 1 nie tylko ich —
przy$wiecaty stowa Isaaca Newtona:

Siebie samego widze dziecieciem igrajgcym na plazy,
a bezmiary oceanow prawdy leza nieodkryte
przede mna.

B. Bezcenny skarb panstwa

Starozytny chinski traktat militarny Szes¢ tajemnych
strategii poucza, ze trzema skarbami wladcy sg kupcy, rze-
mieslnicy i chlopi. Przettumaczmy te stowa na sprawe IQ,
zawieszajac na ten uzytek tabu spoleczne: ,,Szczesliwey o
najwyzszych determinowanych genetycznie’ i §rodowisko-

7 W gre zapewne wchodzi lub moze wchodzi¢ czynnik epigenetyczny (ekspresji
gendw), kultury edukacyjnej przewazajacej w Srodowisku etc. Cytat: I.1.
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wo zdolnos$ciach kognitywnych to dla panstwa najwigkszy
skarb”. Sa celem mniej lub bardziej wrogiego przejecia
przez head-hunterow® w kazdej skali: od przedsigbiorstw do
panstw. W Swiecie zaleznym od funkcjonowania zaawanso-
wanych technologii sg najcenniejszym zasobem ludzkim.
Wygenerowanie go, a nastepnie jego ochrona (przed emigra-
cja) to dla kazdego panstwa — postugujac si¢ frazg otwieraja-
ca Sztuki wojny — przedsigwzigcie wagi najwyzszej, sprawa
zycia i $mierci.

C. Sktadniki IQ mozna zidentyfikowac¢ i trenowaé

Istnieje wiele parametréw zdolno$ci rozpoznawania wzor-
coOw, W rozny sposob powigzanych z oprogramowaniem
kulturowym danej populacji i osoby. Ich warto$¢ mozna
przypisa¢ wptywowi czynnikow, na ktoére mozemy w roz-
nym zakresie wplywac: klimat, Srodowisko spoteczne, dieta,
kondycja ciata, przezyte traumy, stopien degeneracji uktadu
dopaminowego.

Na poziomie statystycznym, opisujagcym zbiorowiska
ludzkie, mozna spekulowa¢ o réznicach rasowych, etnolin-
gwistycznych etc. To temat wysoce kontrowersyjny z uwagi
na ideologiczny terroryzm stosowany przez cze$¢ uczestni-
kéw debaty naukowe;.

D. Dostrzeganie to za mato

Zastosowanie prawidlowosci w praktyce jest zdolnos$cia,
ktora teoretycznie jest prosta. Jednak zdolnos$¢ do interakcji
ze $srodowiskiem zalezy od motywacji, determinacji i innych
cech kazdego cztowieka. Aby podja¢ dziatanie, czesto trzeba
przetamac tabu kulturowe 1 inne przeszkody. W r6znych sfe-
rach zycia opracowano rozmaite techniki i procedury wspo-
magajace inicjowanie dziatan.

& Ang. towca gtéw, osoba zawodowo zajmujaca sie wyszukiwaniem i przejmo-
waniem (kradzieza za pomocg ztozenia lepszej oferty pracy) najlepszych, naj-
bardziej perspektywicznych pracownikéw innych firm.
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Jedna z technik samodyscypliny jest samodozowanie na-
grod. Zdotasz si¢ przemoc — papieros. Zrealizujesz zadanie
w terminie — obejrzenie filmu.

E. Wszystkim wtada dopamina

Kluczem do rozumienia natury 1Q zdaje si¢ funkcja regu-
lacyjna dopaminy, ktorej zadaniem jest pobudzenie antycy-
pacyjne motywacji dzialania. ,,Dopamina wykonuje Scisle
okreslone zadanie: maksymalizuje zasoby, ktore beda nam
dostepne w przysztosci, umozliwia pogon za lepszym”. Hor-
mon ten produkowany w polu brzusznym nakrywki, pobudza
obszar jadra potlezacego — dozuje nagrody za zachowania
sprzyjajace reprodukcji i zdobywaniu zasobow. Ewolucyjna
adaptacja wtorng powstala w ewolucji Homo sapiens jest
zupelnie nowy ,szlak dopaminowy”, ktory oddzialuje
na procesy zachodzace w korze przedczolowej. Autorzy
Mozg chce wigcej pisza w dalszej czesci wywodu:

Dopaminowy obwdéd kontroli obejmuje ptaty czo-
towe, czyli czes¢ mozgu, ktérg nazywa sie korg
nowgq, gdyz wyewoluowata stosunkowo niedaw-
no. To ona odpowiada za wyjgtkowosc istot ludz-
kich. Daje wyobraznie, pozwalajgcg nam widziec
siebie w dalszej przysztosci od tej, w ktdrg przeno-
si nas obwdd pragnienia, co umozliwia uktadanie
dalekosieznych plandw. Ta czes¢ mdézgu pozwala
nam tez na jaok najlepsze przygotowanie sie na te
przysztosc¢ przez tworzenie nowych narzedzi i wy-
korzystywanie systeméw myslenia abstrakcyjne-
go, wykraczajgcego poza zmystowe doswiadcze-
nia tu i teraz, takich jak jezyk, matematyka i nauka.
Rzgdzi nig wytgcznie racjonalnosc®.

F. Pobudzaj i wygaszaj ciekawos$¢ poznawczg

° Daniel Lieberman, Michael Long, op.cit., s. 27, 45 oraz 71. Zob. szkic s. 240.
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Szukanie czegos, co ,,nie pasuje do obrazka” (ang. out of
place), jest wrecz ikonicznym zajeciem detektywow i stro-
z6w prawa. W $wiecie realnym i fikcji to co$, czego staranne
zbadanie pozwala wejs¢ na trop przestepcy. Autorzy powie-
$ci 1 tworcy filmow podstawiaja nam czesto takie elementy
pod nos... aby subtelnie wytraci¢ nas ze stanu spokoju (co$
zaczyna sprawiac, ze nie wszystko jest w pelni zrozumiate),
aby dopiero duzo po6zniej nagrodzi¢ nas za przeczytanie po-
wiesci przez zaprezentowanie, jak ten ,,swedzacy”, trzyma-
jacy nas w niepewnosci element pasuje do catej intrygi.

U przeciwnika ciekawo$¢ poznawcza wygaszaj — niech
nic nie przestawi go w stan czujnos$ci. Porada ta jest esencja
pierwszego z Trzydziestu szesciu forteli: nalezy uspi¢ czuj-
nos¢ przeciwnika przez podstawienie mu obrazu moéwigcego
,,wszystko po staremu”, ,,nie ma si¢ czym martwic”.

G. Krzywa poscigowa

Zwykty pies mysliwski $ciga zwierzyne, nakierowujac sie
na miejsce, w ktorym sie ona w danej chwili znajduje. Dro-
ga jego biegu tworzy tzw. krzywa poscigowa. Zmyslny pies
biegnie po linii prostej — w miejsce, w ktorym jego trajekto-
ria przetnie trajektori¢ drogi ofiary.

Te zasade wykorzystywat jeden z australijskich asow my-
sliwskich w czasie Bitwy o Wielka Brytani¢ w 1940 roku.
Pilot ten celowat przed samolot nieprzyjaciela, w miejsce, w
ktérym tamten dopiero si¢ znajdzie. Nie byt w stanie wyka-
za¢ strgcen zapisem kamer sprzezonych z uzbrojeniem po-
ktadowym, gdyz ich kadr pokazywat puste niebo.

H. Czarne tabedzie

Nassim N. Taleb w Czarnym tabedziu opisuje fundamen-
talng niemozno$¢ predykcji. Wynika ona z natury $wiata
(m.in. efekt motyla) oraz wad ludzkiej percepcji. Na system
(np. bieg historii) wptywaja wydarzenia zachodzace pod
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wpltywem czynnikdw spoza jego obrgbu, losowe. To takie
wydarzenia sg najbardziej brzemienne dla przetrwania i sta-
nu systemu.

Taleb podaje przyktad jednego z kasyn w Las Vegas: jego
istnieniu kilkukrotnie zagrozily nie grupy zawodowych
oszustow (przeciwko ktoérym buduje si¢ ultra-skomplikowa-
ny system zabezpieczen), a wydarzenia takie jak porwanie
corki wlasciciela, czy to, ze ksiegowy kasyna skrycie i przez
lata nie zgtaszat do wiadz podatkowych duzych wygranych.
Atak z 11 wrzesnia 2001 roku bedzie wigc Czarnym Labe-
dziem — ale nie dla samych realizatorow ataku. Stowem,
kluczowe wydarzenia zaszly calkowicie poza modelem
kalkulowania ryzyka — byly to tzw. outliers, koncept opi-
sany w wybitnej ksigzce Malcolma Gladwella pt. Poza sche-
matem.

Nasza uksztattowana ewolucyjnie percepcja $wiata spra-
wia, ze blednie kalkulujemy ryzyko i prawdopodobienstwa
zdarzen. Obraz $wiata budujemy z opowiesci o przyczynach i
skutkach. Ignorujemy wszystko to, co nam w nich nie pasuje.

W jednej z anegdot Taleb opisuje cztonkéw rady nadzor-
czej instytucji finansowej. Ich dumnie sporzadzona wizja
pigcioletniego rozwoju firmy miata feler: nie uwzglednita
tego, ze w ciggu roku zaden z nich nie bedzie juz jej pracow-
nikiem.

Efektem podwojnej klatwy percepcji jest to, ze jednostki i
instytucje (w tym naukowe) systemowo praktykuja ,,wstecz-
ny determinizm”, odmawiajac tym samym uznania czynni-
ka przypadkowos$ci. Wiecej — czynniki spoza modelu kon-
cepeyjnego sg ignorowane m.in. przez periodyki naukowe.
Z zasady publikuja one teksty o potwierdzeniach, ale nie o
trendach i prawidtach decydujacych o obaleniu teorii lub hi-
potezy.

Podsumowaniem zaprezentowanych tu fascynujacych wy-
wodow 1 watkow jest spostrzezenie, ze madry jest nie ten,
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ktoéry widzi nadchodzace wydarzenia, a ten, ktéry wie, ze
nie jest w stanie dostrzec przypadkowosci tym bardziej, im
w odleglejszej przysztosci miataby si¢ wydarzy¢.

1. 1Q to wielka zmyta. Liczy sie ultrakooperacja
Moja najwieksza nadzieja jest dowiedzie¢ si¢ pewnego
dnia, jak silnie to, co mierzymy za pomocg wspotczynnika
I1Q, jest skorelowane ze zdolnoscig cztonka danej spotecz-
no$ci do generowania efektu ultrakooperacji — ale nie empi-
rycznie, bo to potrafimy, a analitycznie. OdpowiedZ godna
Nagrody Nobla...
Ale ,,wojennej”, bo pokojowej na pewno nie.
[
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